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(Polski przemyst weglowy, energetyczny i hatniczy na tle Swiatowym)

Sytuacja sektora gorniczego, ener-
getycznego 1 hutniczego w Polsce zna-
rodowego punktu widzenia jest ztozo-
na i trudna do poprawienia w Sredniej
perspektywie czasowej. Nie jest to
bynajmniej polska specyfika. Warto
w tym miejscu przypomnieC, ze to
wlasnie dla rozwigzywania proble-
mow energetyki powstata Europejska
Wspdlnota Wegla 1 Stali, co dopro-
wadzito do powstania Europejskie]
Wspdlnoty Gospodarczej. Powotano
ja jako przeciwwage dla potegi, po-
tencjatu 1 mozliwoSci produkcyjnych
gtéwnie polskiego przemystu goérni-
czego, energetycznego 1 hutniczego
funkcjonujacego w ramach wschod-
niego ugrupowania gospodarczego
pod sowieckim zwierzchnictwem.

Obecnie znalezliSmy si¢ w zgota od-
miennych warunkach. Wymagaja one
od nas opracowania na najblizsze
5 do 10 lat wspdlnej strategii dla sek-
torow przemystu weglowego, energe-
tycznego 1 hutniczego. W dekadzie lat
dziewigcdziesiatych (1991-97) podje-
to wiele decyzji, 1 to od szczebla naj-
nizszego do rzadowego, cechujacych
si¢: niekompetencja 1 krétkowzrocz-
nym interesem politycznym, sprytem
lobby gérniczego 1 grup biznesowych
z nim zwigzanych, manipulujgcych
danymi ekonomicznymi 1 technicz-
nymi pod katem wiasnych interesow.
Niestety te grupowe interesy w wiek-
szoSci przypadkow nie pokrywajg sie
z dlugofalowym i efektywnym intere-
sem gospodarki narodowe;.
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W aktualnym stanie sektora gor-
niczego najwigkszym problemem sg
zaniedbania w zakresie badaf geo-
logicznych, rozpoznaniu zt6z surow-
cOw naturalnych. Nastepnym pro-
blemem jest brak nowych frontow
wydobywczych przygotowanych do
eksploatacji z16z z odpowiednim wy-
przedzeniem. Dotyczy to giléwnie ko-
palh wydobywajacych wegiel koksu-
jacy, w ktorych nalezy szybko podjac
decyzje o sfinansowaniu nowych po-
ziomOow wydobywczych, np. w KWK
Suszec 1 KWK Budryk. Niezbedne sa
takze decyzje inwestycyjne o udostep-
nieniu nowych pdél wydobywczych
w Bziu-Debinie 1 Pawtowicach.

Wszystkie te decyzje uzasadnia
perspektywa dtugoletniej koniunktu-
ry na ten rodzaj surowca w Swiecie.
Istotna jest tez analiza kosztow wy-
dobycia, kosztow produkcji energii
w elektrowni 1 ceny detalicznej (kofi-
cowe]) energii elektrycznej u odbior-
cy. Jezeli bowiem koszt surowca —
wegla w wytworzeniu 1 kW energii
stanowi tylko 20%, to nalezy poszu-
ka¢ czynnikOw ograniczenia kosztow
u pozostatych przetwoércow, gtdwnie
u poSrednikéw dostaw energii.

Doktadna ocena biezacej sytuacji
polskiego gornictwa oraz jego per-
spektyw wymaga szczegdlowych
analiz Swiatowych rynkéw surowcéw
energetycznych, wytworcoOw energii
elektrycznej 1 producentéw stali oraz
panujacych na nich trendow. Ceny su-
rowcow energetycznych tj. ropy naf-
towej, uranu, gazu i wegla kamien-
nego stanowig jeden wspolny system
naczynh polaczonych. Gwaltowny
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wzrost cen jednego z nich powodu-
je odwrdcenie si¢ od niego popytu
w kierunku tafiszych surowcow, co
z kolei powoduje wzrost ich cen, az
do osiaggnigecia chwilowej stabilizacji
podazy 1 popytu na rynkach energe-
tycznych. Importerzy surowcéw ener-
getycznych wiedzg, ze okres wzgled-
nego dobrobytu, gdzie o cenach de-
cydowali kupujacy, majg juz za soba.
Na S$wiatowych rynkach surowco-
wych od kilku lat mamy do czynienia
z nowym zjawiskiem, a mianowicie
z wlaczeniem si¢ do gospodarki glo-
balnej nowych obszaréw ludnoScio-
wych, okoto 2,5 miliarda nowych
konsumentéw z Chin 1 Indii. Wptyw
tych krajow na wzrost popytu ener-
getycznego juz powoduje zmiany po-
pytowe w ogromnej skali. Niedawno
J. Sachs oszacowal, ze liczba samocho-
dow w Chinach moze zwigkszyC si¢
z 12 milionéw w 2004 roku, do okoto
200 milionéw w roku 2020, 1 do 500
milionéw w 2050 r. W Indiach licz-
ba samochodéw moze rosngc jeszcze
szybciej — z 5 milionéw do 600 mi-
lionéw. Poréwnajmy te liczby z 200
milionami samochodow, ktore jezdzg
obecnie po drogach USA, zuzywajac
okoto 11 procent Swiatowej dziennej
produkcji ropy naftowej. Wystarczy
uruchomi¢ troch¢ gospodarczej wy-
obrazni, aby przewidzie¢, co stanie
si¢ w niedalekiej przysztoSci.

Czy taka perspektywiczng wy-
obrazni¢ maja obecnie rzadzacy,
czy tez wolg postepowaé jak ich
niechlubni poprzednicy i1 pozwolg
sprywatyzowac sektor energetycz-
no-weglowy w przededniu wielkiego
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wzrostu jego wartoSci. Te wyobraz-
ni¢ posiadat Hindus Lakshmi Mittal
(obecnie jeden z najbogatszych ludzi
na Swiecie), kiedy w przededniu na-
stania koniunktury na stal kupowat
za bezcen od rzadu Leszka Mille-
ra ,,PHS” SA (Polskie Huty Stali)
zarabiajac na tym kilka miliardow
ztotych w ciagu roku. T¢ wyobraz-
ni¢ posiadajg rowniez potencjalni in-

westorzy zainteresowani przejeciem
polskich kopalfi (w tym rdéwniez
tych nieczynnych) w sytuacji, kiedy
specjaliSci Ministerstwa Gospodarki
twierdzili, ze perspektywy dla wegla
sa nienajlepsze. Mowilo si¢ wow-
czas, ze nie bedzie koniunktury na
wegiel, a ona przyszta wkrotce, tyl-
ko ze juz po prywatyzacji i nadal ma
tendencje rosnacy.

Wykres 1. Zasobno§¢ czasowa Swiatowych nosnikdw energii pierwotnej
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Juz obecnie za popytem na surow-
ce energetyczne nie nadgza ich podaz,
a Swiadomos§¢, ze skoncza sie zaso-
by ropy naftowej za okoto 30—40 lat,
uranu za okoto 40 lat, gazu za okoto
60 lat, podbija ceny tych surowcoéw
do nie notowanych do tej pory po-
ziomOw, np. ropy naftowej powyze]
130 $ za baryltke, co obrazuje ,.krzywa
Hubberta” zamieszczona na wykre-
sie 2. Krzywa ta pokazuje, ze wydo-
bycie ropy naftowej osiagnie w pew-
nym momencie swoje apogeum, po
czym nastgpowaé bedzie staty spa-
dek zasobnoSci ropy naftowej rzutu-
jacy na wzrost cen ropy na rynkach
Swiatowych. Mniejsza podaz, przy
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stale rosngcym popycie, spowoduje
oczywiScie trwaly wzrost cen tego
surowca. Punkt zwrotny, czyli ra-
dykalny spadek produkcji ropy, ma
nastgpi¢ okoto roku 2010-12, a cena
ropy wedtug szacunkowych prognoz
do roku 2030 podwoi si¢ w stosunku
do roku 2007.

Swiatowy szczyt odkryé nowych
zY6z ropy miat miejsce na poczatku lat
60-tych. Obecne odkrycia sg stosun-
kowo niewielkie.

Obecnie okolo 80% produkowa-
nej ropy pochodzi z pdl odkrytych
ponad 30 lat temu 1 wiekszoS¢ z tych
Zrédet szczyt wydobycia ma juz za
soba. Sposrdd 65 panstw-producen-
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ktore z producenta-eksportera sta-
je si¢ importerem (ostatni przyktad
to Indonezja). Powyzsze dane skfo-
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nity Swiatowych decydentow go-
spodarczych do podjecia decyzji
okreSlajacych wegiel podstawowym
surowcem energetycznym. W wielu
krajach wegiel juz takim Zréditem
faktycznie si¢ stat. W krajach Azji
P1d.-Wsch. do 2015 roku wybuduje
si¢ np. az 500 elektrowni weglowych
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spalajacych corocznie ok. 1 mld ton
wegla. W samych Chinach wydo-
bycie wegla wzroSnie z okoto 2,2
mld ton w 2005 roku do 3,2 mld ton
w 2020 roku. W krétkim czasie tj.
do 2010 roku Chiny wybudujg nowe

Budowa elektrowni weglowych

W  Stanach Zjednoczonych do
2025 roku wybuduje si¢ ponad 135
elektrowni weglowych. Nasi sgsiedzi
Niemcy podjeli juz decyzje o budowie
do 2025 roku elektrowni weglowych
o mocy 40 tys. MW. Oprécz Niemiec,
w Europie podje¢to decyzje o budowie
nowych elektrowni weglowych w Ho-
landii 1 we Wtoszech, a ostatnio takze
w Anglii 1 ,,atomowej” we Francji. Na
Wegrzech buduje si¢ 2 nowe kopalnie
wegla kamiennego.

JesteSmy chyba jedynym krajem
na Swiecie, ktory w obliczu nieza-
przeczalnych faktow gospodarczych
wskazujacych na wzrost popytu i ceny
surowcOw energetycznych, w tym we-
gla, Swiadomie rezygnuje z mozliwo-
Sci czerpania korzySci z uczestnictwa
w tym rynku i nadal ogranicza wy-
dobycie wegla kamiennego 1 niszczy
bezpowrotnie dostep do jego z16z.
Wedtug profesora Andrzeja Lisow-
skiego na skutek rabunkowej eksplo-
atacji zt6z w Polsce zasoby operatyw-
ne wegla kamiennego zmniejszyly si¢
z ok. 12,6 do 4,7 mld ton.

Wedlug ,,analizy wystarczalnoSci
zasobow” sporzadzonej w 2000 roku
przez Instytut Gospodarki Surowcami
Mineralnymi 1 Energia PAN — przy

elektrownie weglowe wymagajace
dodatkowych dostaw rzedu 200 mln
ton wegla w skali roku, a Indie wy-
budujg elektrownie weglowe o mocy
35 tys. MW spalajace rocznie ponad
70 mln ton wegla.

dotychczasowym sposobie 1 eksplo-
atacji te nasze zasoby w miejscach ich
eksploatacji zostang wyczerpane oko-
o 2030 roku.

Nalezy zwrdci¢ uwage na jeszcze
jedng kwestie, czy nie wydaje si¢ dziw-
nym, ze w procesie reformy polskiego
goérnictwa zniszczono dwie najnowo-
czeSniejsze kopalnie w Polsce tj. ko-
palni¢ , MORCINEK” wartosci oko-
fo 6 mld zt, ktérej szyby wysadzono
W powietrze niszczac je bezpowrotnie
1 mozliwo§¢ ponownego wydobycia
250 mln ton wegla w tym jej miejscu
oraz kopalni¢ ,,CZECZOTT” — chodzi
o poktady pod Brzezinkg. Powszech-
nie wiadomo, ze po przyjeciu planu
likwidacji kopalh o losie poszcze-
g6lnych zakladéw nie decydowaly
wzgledy ekonomiczne i bezpieczen-
stwa pracy zwigzanego zZ wystepuja-
cymi tam zagrozeniami naturalnymi
lecz tylko tzw. ,ukfad personalny”
wsrod decydentow weglowych. Do-
bitnym przyktadem tego jest kopalnia
LBOLESEAW SMIALY”, o ktérej
3 lata temu ww. decydenci mowili,
ze jest kopalnig trwale nierentowna,
bez zasobow 1 perspektyw dalszego
wydobycia, a teraz jest jedng z najlep-
szych kopali w Kompanii Weglowe;
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(wladnie zostata uznana w konkursie
na najlepsza kopalni¢ roku 2006 1 za
pierwszg w kategorii ,.kopalnia osig-
gajaca najwigkszy postep”).

Istniaty przestanki, aby wobec
zmieniajacej si¢ sytuacji energetycz-
nej Swiata juz w 2003 roku odrzucic¢
przyjety wczeSniej program restruk-
turyzacji gérnictwa i w jego miejsce
opracowa¢ nowy, uwzgledniajacy
wlaczenie si¢ Polski w Swiatowg
gospodarke weglem z uwzglednie-
niem 2,5 mld nowych konsumen-
tow z Chin 1 Indii. Tymczasem rzad
premiera Belki nadal przyjat w 2004
roku dokument pt. ,,Polityka Energe-
tyczna Polski do 2025 roku” zakfa-
dajacy tzw. ,,Gazowy model rozwoju
polskiej energetyki”. Wedtug tych za-
fozen do 2010 roku powinniSmy wy-
budowac¢ 10 tys. MW nowych mocy
wytworczych opalanych gazem, co
przy obecnie ponad trzykrotnie wyz-
szej w stosunku do zatozen cenie
gazu podwaza sens ekonomiczny tego
przedsigwzigcia. Import gazu uzalez-
nia Polske politycznie od eksportera
1 wplywa permanentnie na niebez-
pieczny poziom zadluzenia zagra-
nicznego. Rzad znajac stopien zalez-
nosci finansowej gospodarki polskie;]
od miedzynarodowej spekulacji kapi-
tatowej, 1 wiedzac, ze udokumento-
wanie rozpoznanych nowych zlé6z
surowcow trwa 5-6 lat, a kolejne
10 lat trwa budowa nowej kopalni
powinien juz teraz podjac¢ decyzje
o budowie co najmniej 2—-3 nowych
kopalh wegla kamiennego.

Tymczasem kontynuuje si¢ dalej
proces likwidacji kopalf z duzy-
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mi zasobami wegla, jak np. KWK
»CZECZOTT” (obecnie KWK
»PIAST” — RUCH II), KWK ,,SI-
LESIA” z zasobami pokladowymi
wegla przekraczajagcymi 200 min
ton (drugie co do wielkoSci zloze
w Polsce po KWK ,,JANINA”),
a kopalnia KWK ,SILESIA” na-
wet jest wystawiona obecnie do
sprzedazy.

Mozna zaktadal, ze ,,fachowcy”
z lobby jadrowo-gazowo-naftowego
forsuja budowe drogich elektrowni
gazowych oraz jeszcze drozszych
elektrowni atomowych nie analizujac
przy tym mozliwoSci zapewnienia
ciggtosSci dostaw surowcow, a takze
poziomu ich prawdopodobnych cen
w procesie eksploatacji tych elek-
trowni. Argumentem stosowanym
czgsto przez te gremia jest porow-
nanie kosztow produkcji jednostki
elektrycznej wytwarzanej] w nowo-
czesnych elektrowniach gazowych
do kosztéw produkcji tozsamej jed-
nostki elektrycznej w elektrowniach
weglowych, ale bez podawania
szczegotow, ze porownuja je do sta-
rej generacji elektrowni o sprawno-
Sci ok. 35% wybudowanej w latach
50. 1 60. ubiegtego wieku). Z kolei
przy analizie kosztow budowy 1 eks-
ploatacji elektrowni jagdrowych nie
uwzglednia si¢ przyszlych kosztow
likwidacji zaktadu 1 sktadowania
odpadéw promieniotwdrczych, np.
w Wielkiej Brytanii koszty likwida-
cji elektrowni atomowych wedtug
ostatnich szacunkéw wzrosty z pier-
wotnie zalozonych 15 mld do 60 mld
funtow.
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Trendy cenowe wegla w swiecie

Polska jako producent wydobyw-
czy wegla kamiennego w ilosci rzedu
ok. 97 mln ton rocznie (2005) nie jest
w stanie wyznaczy¢ trendow cenowych
panujacych na Swiatowym rynku, ale
ma mozliwoSci ponownego zwieksze-
nia wydobycia do ponad 200 miln ton
rocznie 1 eksportu okoto 40 procent tego
wydobycia. Dla por6éwnania czotowi
producenci wegla w 2005 roku wydo-
byli nastgpujgce iloSci tego surowca:
1. Chiny — 2226 mln ton, 2. USA — 951
min ton, 3. Australia — 301 miln ton,
4. RPA — 242 mln ton, 5. Rosja — 222
mln ton, 6. Indonezja — 140 min ton.

W ksztattowaniu cen wegla na ryn-
kach Swiatowych decydujaca role od-
grywaja kraje sprzedajace go na eksport
oraz kraje importujace. Do gtéwnych
krajow eksportujacych wegiel naleza:
1. Australia — 231 mln ton, 2. Indone-
zja — 108 mln ton, 3. Rosja — 76 min
ton, 4. RPA — 73 mln ton, 5. Kolumbia
— 56 mln ton, 6. USA — 45 mln ton. Za$
do gléwnych krajow importujgcych:
1. Japonia — 178 mln ton, 2. Korea

Pid. — 77 mln ton, 3. Tajwan — 61 min
ton, 4. Anglia — 44 mln ton, 5. Niemcy
— 38 mln ton, 6. Polska — 7 min ton
(w 2007 r.). W najbardziej wiarygodny
sposob przyszie trendy na rynku weglo-
wym opisywane sg przez Migdzynaro-
dowg Agencje Energii (International
Energy Agency — IEA), Departament
Energii Stanow Zjednoczonych (US De-
partament of Energy — DOE), ABARE
(Australian Bureu of Agricultural and
Resource Economics), Swiatowa Rade
Energetyczng (World Energy Council —
WEC). To one méwig m.in., ze wegiel
bedzie nadal podstawowym Zrédiem
energii pierwotnej w przysztosci, a cena
wegla wg réznych ocen wzroSnie
0 100% do roku 2021 tj. z 65 na 130 $
za tone, za$ zuzycie wegla w Swiecie
wzrosnie z 5,4 mld ton w 2005 roku, do
10,6 mld ton w 2030 roku. W tym sa-
mym okresie zuzycie wegla w Europie
wzro$nie do okoto 350 mln ton rocz-
nie. Dla Polski otwiera si¢ wielki rynek
zbytu, eksportu wegla 1 jako cztonek
UE powinna to wykorzystac.

Wykres 4. Prognoza wydobycia wegla w Swiecie wg EIA
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Tymczasem lansuje si¢ u nas teorig,
ze zuzycie wegla na rynku krajowym
bedzie male¢ 1 w 2015 spadnie do ok.

77 mln ton, co obrazuje wykres 5, a dtu-
goterminowe plany poprzednich rzagdow
potwierdzajg ten smutny scenariusz.

Wykres 5. Zuzycie wegla kamiennego na rynku krajowym w latach
1998-2005 oraz prognozowany trend na lata 2006-2015
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Zrédto: ,, Strategia dziatalnosci gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2007-2015”

Polskie perspektywy wydobywcze

Planowany przebieg eksploatacji
wegla kamiennego w polskich kopal-
niach obejmujacy okres od roku 2010
do roku 2050 przedstawia si¢ nastepu-
jaco:

a) w roku 2010 ze wzgledu na zasoby
wegiel eksploatowaé bedg 33 ko-
palnie o mozliwosci wydobycia na
poziomie 90—-100 min ton,

b) w roku 2020 ze wzgledu na zasoby
wegiel eksploatowaé beda 24 ko-
palnie o mozliwoSci wydobycia na
poziomie 60—65 mln ton,

¢) w roku 2030 ze wzgledu na zaso-
by wegiel eksploatowa¢ bedzie 16
kopalf o mozliwoSci wydobycia na
poziomie 40—45 mln ton,

d) w roku 2040 ze wzgledu na zaso-
by wegiel eksploatowac bedzie 12
kopalfi 0 mozliwo$ci wydobycia na
poziomie 30-35 mln ton,
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e) w roku 2050 ze wzgledu na zaso-
by wegiel eksploatowa¢ bedzie 10
kopalfi o mozliwoS$ci wydobycia na
poziomie 28-32 mln ton.

Role wegla kamiennego w Polsce
powinniSmy rozpatrywaé w kilku
aspektach. Najwazniejszy to bezpie-
czenstwo energetyczne kraju — wybor
innych paliw to Swiadoma decyzja
dalszego uzaleznienia energetycznego
od Rosjan. Drugi to wazne wzgledy
spoteczno-gospodarcze. Wykorzysty-
wanie wlasnych z16z wegla urucha-
mia najdtuzsze tancuchy zatrudnienia
— co jest atutem w sytuacji, gdy mamy
jeden z najnizszych wskaznikéw za-
trudnienia oséb w wieku zdolnoSci
1 aktywnoSci zawodowej mogacych
pracowaé zawodowo. Aspekt trzeci,
niezmiernie wazny, to aspekt finan-
sowo-dewizowy. Polski nie bedzie
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sta¢ na wydawanie rocznie ok. 5 mld
$ na zakup wegla na rynek krajowy
(ok. 50 mln ton w roku 2025) przy tak
duzym juz zadluzeniu dewizowym —
przekraczajacym 229.936 min $, tj.
559 898 mln zt, za rok 2007. Czwarty
aspekt ma znaczenie ekonomiczne.
Przy zastosowaniu nowoczesnych
piecow 1 elektrowni typu ,,Clean
Power” koszt wytwarzania energii
elektrycznej z wegla w Polsce w po-
roéwnaniu do innych noSnikéw energii
bedzie najmniejszy 1 aktywny spo-
tecznie majacy wszechstronny wptyw
na rozw0j wielu regionow.

Sektor wydobywczy 1 elektro-
energetyczny w Swiecie i w Europie
konsoliduje si¢. Tylko wielkie firmy
o duzym potencjale wytworczym i eko-
nomicznym beda w stanie utrzymac
si¢ na tym rynku. Obecnie w Europie

dziata 10 wielkich koncernéw ener-
getycznych, a warto$¢ kazdego z nich
przekracza 10 mld euro. (Patrz wy-
kres nr 6).

Prezes niemieckiej grupy energe-
tycznej E.ON, Wolf Bernotat prze-
widuje, ze w niedalekiej przyszioSci
europejski rynek energetyczny zdo-
minuja zaledwie trzy firmy: E.ON,
Enel i EAF. Wg przedstawicieli firmy
CEZ konsolidacja na tym rynku do-
prowadzi do powstania 4 podmiotow,
w tym rowniez firmy z Czech. Znaczy
to, ze na europejskim rynku nie ma
miejsca dla polskich firm. Obecnie
przeprowadzana konsolidacja sektora
energetycznego w Polsce jest jedynie
malefikim krokiem w dobrym kierun-
ku 1 wcale nie uchroni naszych firm
przed przejeciem przez europejskich
nacjonalistycznych monopolistow.

Wykres 6. Szacunkowa warto$¢ rynkowa najwigkszych koncernow

energetycznych Europy

EdF {Francja)

|81.0

ECiM { Miemcy)

|65.5

Enel (Wiochy)

| 43,9

Suez (Francja)

43,0

RWE { Miemey)

40,9

| 30,0
| 29.0
| 24,0
| 23,0

Endesa (Hiszpania)

Gaz de France (Francja)

Iberdrola (Hiszpania)

Bectrakel {Francja, Belgia)

Gas Matural (Hiszpania) I 11 95

Zdolnos< konkurencyjna polskiego gornictwa
Polskie firmy energetyczne po miedzynarodowym rynku w per-

dotychczasowej konsolidacji beda spektywie 6-10 lat. Istnieje wigc po-
nadal zbyt male, by przetrwa¢ na trzeba stworzenia narodowej grupy
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weglowo-energetycznej z kapita-
lem doréwnujagcym przynajmniej
tym firmom z pierwszej dziesigtki.
W tym biznesie doskonale radzg so-
bie nie tylko firmy prywatne, ale row-
niez firmy panstwowe, ze wspomn¢
obecny w Polsce francuski Edf, czy
tez szwedzki Wattenfall. Przed Polska
gospodarkg stoi wiele wyzwaf, jed-
nak najwazniejszy to problem zapew-
nienia dostaw energii elektryczne]
po stabilnych cenach. Ubiegtoroczne
lipcowe upaty i1 tegoroczne wiosen-
ne zawaly szczecinskie pokazatly jak
niewydolny jest ten system. Przy po-
siadaniu potencjatu ok. 34 GW mocy
elektrycznej mogliSmy efektywnie
wytwarza¢ prad w elektrowniach
o mocy 19 GW. Urzad regulacji ener-
getyki narzucit bowiem cen¢ sprzeda-
zy 1 MWh do sieci na poziomie 120 zt
(ok. 30 euro), co uniemozliwito pro-
dukcje energii w starych blokach we-
glowych (koszt produkcji 1 MWh ok.
150 zt — strata elektrowni na sprzeda-
zy — 30 z}).

Wedtug ekspertow LE.A. dopie-
ro cena sprzedazy energii powyZzej
40 euro/MWh gwarantuje uzyska-
nie minimalnej progowej wartoSci
dla zwrotu zainwestowanego kapita-
tu w tym sektorze. Dla poréwnania
na rynkach sasiednich krajow, np.
w Czechach cena sprzedazy 1 MWh
do sieci wynosi 45 euro, w Niem-
czech cena sprzedazy 1 MWh do sieci
wynosi 168 euro.

Nie przeszkadzalo to naszym decy-
dentom kupowaé prad w Niemczech
1 Szwecji, ptacgc szeSciokrotnie dro-
zej niz w kraju. Ustawiajac tak biznes
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energetyczny dla polskich firm URE
Swiadomie pozbawia je petnej mozli-
wosci odtworzenia mocy produkcyj-
nych.

Tymczasem forsowana przez Uni¢
Europejska liberalizacja rynku ener-
gii przyczyni si¢ do likwidacji do-
tychczasowych barier, w tym do wy-
rownywania kosztow energii w calej
Europie. Obecnie sg one w naszym
regionie dwu-, trzykrotnie nizsze.
Rzecza oczywista jest wiec to, ze
ceny energii elektrycznej w Polsce
w najblizszych latach bedg znaczaco
rosngC. Polska ma stare elektrownie
w wigkszosci wybudowane w okresie
do 1980 roku. Elektrownie sg wystu-
zone i spora cz¢S¢ blokow energetycz-
nych dozywa swoich dni (60% ener-
gii wytwarzaja generatory pracujjce
ponad 30 lat), co obrazuje wykres 7.

Sytuacja ta jest sygnatem zapasci
panujacej w polskiej energetyce, kto-
ra poglebi wycofanie z eksploatacji
starych nieefektywnych blokow we-
glowych z powodu wdrazania unij-
nych dyrektyw (do 2008 roku) w za-
kresie redukcji emisji przemystowych
w energetyce az 0 40%, a to zwigkszy
deficyt mocy, ktory po roku 2010 wy-
niesie 4 GW, a po 2015 roku — 6 GW.
Wskazuje to juz obecnie, ze bedzie-
my importerem energii elektrycznej
po wielokrotnie wigkszej niz obecnie
cenie, co znaczy, ze narodowe moce
wytworcze z woli decyzji i chaosu
niekompetencji stabng.

Wedtug prognozy, do 2030 roku
trzeba bedzie zwigkszy¢ potencjat
energetyczny kraju o ok. 28 GW,
nie liczagc wymiany starych blokow.
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Wykres 7

LATA URUCHOMIENIA ZAINSTALOWANYCH MOCY W KRAJOWYM

SYSTEMIE ELEKTROENERGETYCZNYM
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Wykres 8

Wykorzystanie mocy polskich elektrowni (w tys. MW)

W zuzycie B remonty ¥ rezerwa mocy M deficyt mocy
mne uhyt |

1995 2000 2005 2010% 2015%
Zrodto: PSE Operator, ,Polityka”  *prognoza m

Kto sprawnie i bezpiecznie moze dowego koncernu weglowo-energe-
to wykona¢? Skutecznym rozwigza- tycznego, np. pod nazwa: ,,POLSKA
niem mogloby by¢ powotanie naro- ENERGIA”, skupiajagcego dostaw-
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cOwW surowcOw energetycznych 1 wy-
tworcow energii elektrycznej.

Jego struktura organizacyjna mogta-
by wyglada¢ w nastepujacy sposob:

Taki koncern bytby na tyle silny ka-
pitalowo, ze moglby skutecznie kon-
kurowaé z innymi firmami tej branzy
w Europie Srodkowej, ze wspomne
o czeskiej firmie ,,CEZ” podbijaja-
cej rynek Polski, ktora dzieki prawi-
dtowo uksztattowanym cenom zbytu
energii elektrycznej jest w tej chwili
przedsigbiorstwem o najlepszej ren-
townosci w swoim kraju. Jej zysk
netto w 2005 roku wzrést o 70% do
rekordowego poziomu 17,6 miliarda
koron czeskich (622 miliony euro).

Dzieki temu firma mogta dokonac
akwizycji trzech spotek dystrybu-
cji energii elektrycznej na zachodzie
Butgarii, rumufiskiej spétki dystrybu-
cyjnej Electrica Oltenia oraz dwoéch
polskich  spotek energetycznych:
Elcho i Skawina (odkupionych od
Amerykanow). Ostatnio firma ta na-
byta w Warnie w Bulgarii elektrownie
o mocy 1260 MW i wygrala przetarg
na budowe elektrowni w Kosowie
o wartoSci 4,4 mld dolaréw. To wstyd,
zeby Czechy, maly kraj o potencja-
le ludno$ciowym réwnym niespelna
1/3 potencjalu Polski, musial by¢
dla nas wzorem do naSladowania
w tej dziedzinie.

WyKkres 9
POLSKA ENERGIA
POLSKI WEGIEL
PSE
GEUPA ~ ] . ELEKTROWNIE
GRUPA PRODUCENTOW CRUPA ELERTROUNE ELERTROWNIE WYTWARZATACE
PRODUCENTOW T WEGLA PRODUCENTOW FRACUTACE NA PRACUTACE ENERGIE ZE
WEGLA EMERGETYCZNEGO WEGLA WEGLU NAWEGLU FRODEL,
KOKSUTACEGO KAMIENNEGO BRUNATNEGO KAMIENNYM BRUNATNYM ODNAWIALNYCH

Zdolnos< do samowystarczalnosci z wiasnych Zrédet weglowych

Jako dobry przyktad prawidtowo
ksztattowanej sity polskiego kapitatu
jest w branzy paliwowej PKN Orlen,
rozszerzajacy strefy wptywow o ko-

lejne kraje (Czechy, Litwe).
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Zadaniem koncernu ,,Polska Ener-
gia” oprocz normalnego zarzadzania
majatkiem byloby:

a) zdobycie kapitalu na budowe no-
wych elektrowni np. przez emisj¢
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akcji 1 dtugoterminowych obligacji

,,voltowych” dla polskich funduszy

emerytalnych,

b) zdobycie technologii (licencji) na
budowe nowoczesnych elektrowni
typu Clean Power (by¢ moze w ra-
mach nierozliczonego do konca
offsetu za samoloty F-16),

c¢) dazenie do poszerzeniarynku konsu-
mentéw wegla kamiennego poprzez
promocj¢ nowoczesnych niskoemi-
syjnych piecéw weglowych dla ma-
tych i Srednich konsumentow,

d) dazenie do wdrozenia technologii
przetwarzania wegla na paliwo
ptynne wraz z pelnym komplek-
sem przetwarzajacym powstate
dodatkowo potprodukty na wyso-
ko przetworzone produkty finalne,

e) dazenie do wdrozenia technolo-
gii wytwarzania wodoru z wegla
(w perspektywie 15-20 lat),

f) przygotowanie si¢ do rozpoczecia
budowy w ok. 2025 roku pierw-
szej w Polsce elektrowni termoja-
drowe;.

Budowa elektrowni jadrowych
mija si¢ z celem, gdyz uranu w za-
sobach Swiatowych, tak jak ropy
naftowej, wystarczy na ok. 40 lat.
Z tego tez wzgledu zarbwno USA,
jak 1 Rosja, a takze Tajwan planu-
ja zmniejszenie udziatu produkcji
energii elektrycznej w elektrowniach
atomowych z obecnych: USA z 20%
do 13% w 2030 r., Rosja z 15,9% do
11,1% w 2030 r., Taywan z 19% do
4,4% w 2030 roku. Dziatania firmy
,,Polska Energia” podazalyby wiec za
ogllnym trendem rozwijajacym si¢
w gospodarce Swiatowe;j.

W martwym punkcie jest wciaz
program gazyfikacji wegla. Wspo-
mniane powyzej mozliwoSci chemicz-
nej przerobki wegla kamiennego nie
sq czym$ nowym. Byly juz na skale
przemystowg stosowane przez Niem-
cOw podczas II wojny Swiatowej i to
w zaktadach, ktére po wojnie znala-
zty si¢ na terytorium Polski. Obecne,
nowoczesniejsze technologie znane
sq polskim naukowcom 1 specjali-
stom, a Polska ma w tym powazny
dorobek naukowy 1 technologiczny.
Procesy uwodorniania 1 uplynnia-
nia polskiego wegla prowadzace do
otrzymania syntetycznych paliw sil-
nikowych 1 weglowodorowych pot-
produktéw dla przemystu chemicz-
nego, pozwolityby cho¢ w czesci
zmniejszy¢ import ropy naftowe;].
Gazyfikacja wegla databy mozliwos¢
produkcji energii elektrycznej ze z16z
trudnodostepnych, w oparciu o gazy
z wysokg zawartoScig wodoru, bez
konieczno$ci wydobywania wegla na
powierzchni¢ 1 spalania go oraz bez
uwalniania do atmosfery dwutlenku
wegla, ktory w kontrolowanych re-
akcjach chemicznych wigzany jest
w mineraty, np. MgCO, lub CaCO,.
Istniejg zatem techniczne mozliwosci
zwigkszenia w Polsce produkcji ener-
gii elektrycznej z wegla kamiennego
1to bez zwigkszania emisji CO2, ktora
obtozona jest ograniczeniami mi¢dzy-
narodowymi. Taka produkcja ,,czyste]
ekologicznie” energii z wegla mogta-
by sta¢ si¢ polskim towarem ekspor-
towym, a polskie firmy mogtyby ofe-
rowaé ,,pod klucz” gotowe zaktady
przetworczo-energetyczne  wedlug

49



Energetyczna zapasé w warunkach koniunktury

zastosowanych 1 sprawdzonych w na-
szym kraju technologii.

Kierunkowe programy czekajg
na decyzje witadz gospodarczych.
Aby staly si¢ realne pod wzgledem
finansowym powinny byC wsparte
odpowiednig polityka finansowo-de-
wizowa 1 zwigkszeniem nadzoru nad
wydatkami dewizowymi oraz przy-
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jeciem 1 konsekwentnym prowadze-
niem programu oszczednoSci dewi-
zowo-finansowych. Samo ogranicze-
nie zbednego importu towarowego
1 ustugowego pozwoli zaoszczedzié
okoto 13—-15 mld ztotych rocznie, co
moze by¢ jednym ze sposobow fi-
nansowania kosztownych inwestycji
W energetyce.



